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1.000 DKK 


Nettoomsætning 


Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 
Af- og nedskrivninger 

Resultat af primær drift (EBIT) 
Finansielle poster, netto 

Årets resultat før skat ( EBT ) 

Skat af årets resultat 

Årets resultat 

Årets resultat excl. minoritetsinteresser 


Egenkapital 

Balancesum 

Investeringer i materielle anlægsaktiver 
Nettorentebærende gæld 


NØGLETAL 

EBITDA margin % 

EBIT margin % 
Afkastningsgrad % 
Egenkapitalens forrentning % 
Soliditetsgrad % 


1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 


2018 
208.579 


5.853 
9.006 
-3.153 
-271 
-3.259 
1.142 
-2.117 
-1.294 


125.811 
234.865 
55.691 
29.460 


2,8 
=1 49) 
190) 
len 
53,6 


2017 
201.123 


7.008 
6.431 
577 
-182 
395 
120 
515 
570 


116.940 
201.237 
6.043 
17.163 


3,5 
0,3 
0,3 
0,5 
58,1 


1/1 - 31/12 


2017 
406.979 


29.096 
13.788 
15.308 
-352 
14.956 
3.582 
11.374 
10.223 


127.796 
231.800 
29.896 
29.276 


7,1 
3,8 
6,6 
9,3 
55,1 


1/1 - 31/12. 1/1 - 31/12 


2016 
411.231 


22.772 
11.849 
10.923 
-96 
10.827 
-319 
11.146 
10.082 


116.364 
209.379 
42.706 
17.056 


5,5 
2,7 
5,2 
10,1 
55,6 


2015 
402.309 


36.292 
32.199 
4.093 
-29 
4.064 
841 
3.223 
3.244 


105.214 
212.228 
14.683 
0 


Koncernen DanPilot er i regnskabsåret 2018 blevet udvidet med nystartede Belt Pilot ApS og Skaw Pilot ApS, 


hvorfor sammenligning til 2017, skal vurderes på den baggrund. 


HOVED- OG NØGLETAL 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
"Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 


Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 
EBITDA-margin (%) = EBINDAX 100 Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 
Nettoomsætning 

Afkastningsgrad (%) — = EBIT x 100 Virksomhedens evne til at skabe overskud i forhold til 
gsg i E Samlede aktiver hvor mange penge, der er bundet i forskellige aktiver. 

Egenkapitalens Nm Årets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital, som ejerne 

Forrentning (%) EH Gns. Egenkapital har investeret i virksomheden. 

Soliditetsgrad (%) = Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke. 


Samlede aktiver 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets 
af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill. 

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket 
rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat. 


RESULTAT OG BALANCE 


. Periodens resultat for koncernen før skat udgjorde -3,3 mio. kr. hvilket er 3,6 mio. kr. lavere end 
resultatet fra 1. halvår 2017 og som forventet ved årets indgang. Periodens resultat efter skat blev på - 
2,1 mio. kr. mod 0,5 mio. kr. i samme periode 2017. Det lavere resultat, kan bl.a. henføres til højere 
afskrivninger, grundet investeringsaktiviteten og driften af Greenland Pilot Service ApS, som i 
overensstemmelse med forventningerne, har negativt resultat i de første seks måneder af året. Det 
forventes at driften af den lodspligtige forretning i Greenland Pilot Service ApS, vil bidrage positivt til 
koncernens resultat 2018. 


. Egenkapitalen udgjorde ved periodens udgang 125,8 mio. kr. hvilket er en stigning på 8,9 mio. kr. i 
forhold til halvåret 2017. Soliditetsgraden er herefter 53,6% mod 58,1% ved halvåret 2017. 


. Omsætningen udgjorde 208,6 mio. kr. hvilket er en stigning på 7,5 mio. kr. i forhold til 1. halvår 2017. 
Stigningen i omsætningen kan henføres til havnelodsningerne med en stigning i forhold til 1. halvår 2017 
på 13,1 mio. kr. Den yderligere konkurrenceudsættelse på transitlodsningerne har medført et fald på 6,8 
mio. kr. Der har været en stigning i servicesegmentet på 1,2 mio. kr. 


. Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger udgjorde 45,1 mio. kr. mod 43,0 
mio. kr. i 1. halvår 2017. 


. Personaleomkostninger udgjorde 157,6 mio. kr. mod 151,1 mio. kr. i 1. halvår 2017 Stigningen skyldes 
primært overenskomstmæssige stigninger samt tilgangen af yderligere to datterselskaber. 


PENGESTRØMME 
. Likviditeten er faldet med 65,8 mio. kr. i forhold til årsrapporten 2017 og de likvide beholdninger udgjorde 
herefter 10,6 mio. kr. excl. kreditfaciliteter. 


0 Pengestrømmen fra den ordinære drift medførte en stigning i likviditeten på 3,4 mio. kr. 
mens betalt skat medførte et fald i likviditeten på 1,1 mio. kr. Pengestrømmene fra 
driftsaktiviteten bidrager derfor samlet set med en stigning i likviditeten på 2,3 mio. kr. 

0 Pengestrømmen fra investeringsaktiviteter medførte et fald i likviditeten på 68,0 mio. kr. 
Investeringer i materielle anlægsaktiver udgjorde 54,8 mio. kr. og investeringer i 
immaterielle anlægsaktiver udgjorde 13,2 mio. kr. 


FORRETNINGSOMRÅDERNE 

EBIT resultatet for koncernen på -3,1 mio. kr. fordeler sig på forretningsområderne med et underskud på 12,9 
mio. kr. på havnesegmentet, et overskud på transitlodsninger på 12,2 mio. kr. og servicesegmentet bidrager med 
et underskud på 2,4 mio. kr. Selskabets aktiviteter i Grønland registreres i servicesegmentet. 


Havnesegmentet ligger som helhed på et højere aktivitetsniveau for perioden i forhold til 1. halvår 2017. 
Udviklingen er præget af en stigende aktivitet i de større havne, og vigende aktivitet ide mindre og mellemstore 


havne. 


Transitsegmentet har som helhed haft en ventet faldende aktivitet grundet konkurrenceudsættelsen. 


IT 


LEDELSESBERETNING E< 


BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSPERIODENS AFSLUTNING 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som væsentligt forrykker vurderingen af 
halvårsrapporten. 


FORVENTNINGER TIL 2018 

Koncernens 2018 nettoomsætning forventes at blive på et niveau mellem 435 - 440 mio. kr. Årets resultat 
forventes at ligge i et interval på mellem 12 - 14 mio. kr. efter skat. Forventningerne skal ses i lyset af den 
fortsatte konkurrenceudsættelse. 


LEDEL 


- 


Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. 
juni 2018 for DanPilot. 


Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for perioden 
1. januar — 30. juni 2018. 


Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en beskrivelse af de væsentlige risici og 


usikkerhedsfaktorer, som virksomheden og koncernen står overforen samt en retvisende redegørelse for de 
forhold, beretningen omhandler. 


Svendborg, den 23. august 2018 
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Gert Frost 
Administrerende direktør 
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Søren Jespersen Marianne Granhøj 
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Peter Herskind Claus Lambek Kristensen Peter Nordahl Thomsen 


DE UAFHÆNGIGE REVISORERS ERKLÆRINGER 


Til Erhvervsministeren 


TIL ERHVERVS- OG VÆKSTMINISTEREN 

Vi har udført review af halvårsregnskabet for den selvstændige offentlige virksomhed DanPilot for perioden 1. 
januar — 30. juni 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
pengestrømsopgørelse og noter. 


LEDELSENS ANSVAR FOR HALVÅRSREGNSKABET 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig 
for at udarbejde et halvårsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 
fejl. 


REVISORS ANSVAR 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse 
med den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af selskabets uafhængige revisor og 
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er 
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige 
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette 
kræver også, at vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af 
selskabets uafhængige revisor er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører handlinger, 
der primært består af forespørgsler til ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, samt 
anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregnskabet. 


KONKLUSION 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet 
ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018 samt af 
resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 2018 i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. 


UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 
handlinger i tillæg til det udførte review af halvårsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse, at 
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med halvårsregnskabet. 


København, den 23. august 2018 
DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 


Erik Lynge Skovgaard Jensen Michael Kurup Andersen 
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 10089 MNE-nr. 35629 


RESULTATOPGØRELSE KONCERN 


1.000 DKK 
1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 

RESULTATOPGØRELSE 2018 2017 2017 
Nettoomsætning 208.579 201.123 406.979 
Eksterne produktionsomkostninger -32.140 -32.040 -59.670 
Andre eksterne omkostninger -12.965 -10.999 -22.239 
Personaleomkostninger -157.621 -151.076 -295.974 
Af- og nedskrivninger -9.006 6.431 -13.788 
Resultat af primær drift -3.153 577 15.308 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksoheder 165 0 0 
Finansielle indtægter 0 0 D 
Finansielle omkostninger -271 -182 -357 
Resultat før skat -3.259 395 14.956 
Skat af årets resultat 1.142 120 -3.582 
Årets resultat -2.117 515 11.374 


FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 


Overført resultat -1.294 570 10.223 
Minoritetsinteressers andel af resultat -823 -55 1.151 
-2.117 515 11.374 


BALANCE KONCERN 


1.000 DKK 


AKTIVER 30/06 2018 30/06 2017 31/12 2017 


Anlægsaktiver 


Færdiggjorte udviklingsprojekter 3.351 4.992 3.933 
Goodwill 11.065 3.257 2.698 
Udviklingsprojekter under udførelse 6.263 1.947 4.652 
Immaterielle anlægsaktiver 20.679 10.196 11.283 
Grunde og bygninger 29.332 21.519 21.107 
Produktionsanlæg og maskiner 88.330 49.806 46.900 
Andre anlæg, drifts materiel og inventar 9.004 5.740 6.931 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 21.002 2.009 22.874 
Materielle anlægsaktiver 147.668 79.074 97.812 
Kapitalandele i associerede virksomheder 182 0 0 
Finansielle anlægsaktiver 182 

Anlægsaktiver i alt 168.529 89.270 109.095 


Omsætningsaktiver 


Råvarer og hjælpematerialer T30 1.116 691 
Varebeholdninger 733 1.116 691 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.708 35.535 31.445 
Andre tilgodehavender 6.306 6.658 3.286 
Tilgodehavende selskabsskat 2.430 2.419 121 
Periodeafgrænsningsposter 10.890 10.147 11.076 
Tilgodehavender 55.334 54.759 45.928 
Likvide beholdninger 10.269 56.093 76.086 
Omsætningsaktiver i alt 66.336 111.968 122.705 
Aktiver i alt 234.865 201.237 231.800 
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BALANCE KONCERN 


1.000 DKK 

PASSIVER 30/06 2018 30/06 2017 31/12 2017 
Egenkapital 

Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 55169 46.810 56.463 
Minoritetsinteresser 1.586 1.074 2.277 
Egenkapital i alt 125.811 116.940 127.796 
Udskudt skat 3.961 1.669 3.961 
Hensatte forpligtelser i alt 3.961 1.669 3.961 
Gæld til kreditinstitutter 17.378 14.663 17.270 
Langfristede gældsforpligtelser 17.378 14.663 17.270 
Gæld til kreditinstitutter 12.082 2.500 12.006 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 25.321 13.459 20.779 
Anden gæld 50.115 52.006 49.988 
Periodeafgrænsningsposter 197 0 0 
Kortfristede gældsforpligtelser 87.715 67.965 82.773 
Gældsforpligtelser i alt 105.093 82.628 100.043 


Passiver i alt 234.865 201.237 231.800 
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EGENKAPITALOPGØRELSE KONCERN 


1.000 DKK 


Egenkapitalopgørelse 


Egenkapital 
tilhørende 
modersel- 
Aktie- Overført skabet Minoritets- 
kapital resultat aktionærer interesser I alt 
Egenkapital 1/1 2017 69.056 46.240 115.296 1.068 116.364 
Kapitalindskud 0 0 0 61 61 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2017 0 570 570 -55 515 
Egenkapital 30/06 2017 69.056 46.810 115.866 1.074 116.940 
Periodens resultat 01/07 til 31/12 2017 0 9.653 9.653 1.203 10.856 
Egenkapital 31/12 2017 69.056 56.463 125.519 2.277 127.796 
Kapitalindskud 0 0 0 132 132 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2018 0 -1.294 -1.294 -823 -2.117 
Egenkapital 30/06 2018 69.056 55.169 124.225 1.586 125.811 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE KONCERN 


1.000 DKK 

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 
Pengestrømsopgørelse 2018 2017 2017 
Resultat af primær drift -3.153 577 15.308 
Af- og nedskrivninger 9.006 6.431 13.788 
Ændring driftskapital -2.273 -16.951 -4.816 
Pengestrøm fra driftsaktivitet før skat 3.580 -9.943 24.280 
Betalte skatter -1.167 -782 106 
Pengestrøm fra driftsaktivitet før skat 2.413 -10.725 24.386 
Køb af immaterielle anlægsaktiver -13.246 -1.459 -4.783 
Køb af materielle anlægsaktiver -55.691 -6.043 -29.896 
Salg af materielle anlægsaktiver 679 640 635 
Køb af dattervirksomheder og aktiviteter 115 -64 58 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet "68.143 -6.926 "33.986 
Fremmedfinansiering 
Ændring i kreditinstitutter 184 107 12.220 
Betalte renter mv. netto -271 -182 -352 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet "87 -75 11.868 
Årets pengestrøm "65.817 "17.725 2.268 
Likvider, primo 76.086 73.818 73.818 
Likvider, ultimo 10.269 56.093 76.086 
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NOTER KONCERN 


1.000 DKK 

1. SEGMENTOPLYSNINGER Havne 

2017 

Nettoomsætning 

Danmark 109.312 

Grønland 0 
109.312 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -26.253 

1/1 til 30/06 2017 

Nettoomsætning 

Danmark 53.711 

Grønland 0 

Nettoomsætning 53.711 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -16.413 

1/1 til 30/06 2018 

Nettoomsætning 

Danmark 66.850 

Grønland 0 

Nettoomsætning 66.850 


Resultat af primær drift ( EBIT ) -12.980 


Transit 


279.460 
0 


279.460 


41.068 


145.525 
0 


145.525 


18.874 


138.628 
0 


138.628 


12.229 


Havnesegmentet omfatter lodsning af skibe til og fra dansk havn. 
Transitsegmentet omfatter lodsning af skibe der ikke anløber dansk havn, herunder STS- og 
bunkeringsoperationer. Servicesegmentet omfatter primært lodsningerne i Grønland, aftagning og påsætning af 


besætningsmedlemmer i forbindelse med lodsning af skibe der er i transit gennem dansk farvand. 


14 


Service 


2.285 
15022 


18.207 


493 


1.381 
506 


1.887 


-1.884 


2.615 


486 
3.101 


-2.402 


I alt 


391.057 
15.922 


406.979 


15.308 


200.617 
506 


201.123 


577 


208.093 
486 


208.579 


-3.153 


ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 


Halvårsrapporten for DanPilot for perioden 1. januar — 30. juni 2018 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder, Lov om DanPilot og Delårsrapport- 
bekendtgørelsen, BEK nr. 559 af 1. juni 2016. Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til 
regnskabsaflæggelsen for 2017. 


15 


Hz 


DanPilot 


Your time, Your safety - Our commitment 


